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Erster Spross 
der neuen 
&D¿QD�)DPLOLH

0LW� GHU� QHXHQ� 0HOLWWD� &D¿QD� ;7�� ODQFLHUW�
GDV�+XQ]HQVFKZLOHU�8QWHUQHKPHQ�DQ�GHU�,JH-
KR�LQ�%DVHO�HLQHQ�NRPSOHWW�QHX�HQWZLFNHOWHQ�
.DIIHHYROODXWRPDW�� GHU� LQ� GHU� 0LWWHONODVVH�
SXQNWR� %HGLHQEDUNHLW�� 4XDOLWlW� XQG� 'HVLJQ�
Y|OOLJ� QHXH� 0DVVVWlEH� VHW]W�� 'LH� 0HOLWWD��
&D¿QD��;7��VWHKW�XQWHU�GHP�0RWWR�©)�U�GDV�
%HVWH�LQ�GHU�7DVVHª�XQG�ZXUGH�I�U�JDVWURQR-
PLVFKH�%HWULHEH�HQWZLFNHOW��GLH�HLQHQ�KRKHQ�
$QVSUXFK� DQ� GLH� .DIIHHTXDOLWlW� KDEHQ� XQG�
GDEHL� DXI� /HLVWXQJ� QLFKW� YHU]LFKWHQ� ZROOHQ��
'D]X� ZXUGHQ� QHX� HQWZLFNHOWH� WHFKQLVFKH�
.RPSRQHQWHQ�PLW�QHXHP�'HVLJQ�NRPELQLHUW�
=X�GHQ�9RU]�JHQ�GHU�0HOLWWD��&D¿QD��;7��
JHK|UW� XQWHU� DQGHUHP� GLH� NRPIRUWDEOH� %H-
GLHQREHUÀlFKH�PLW�JURVVHP�7)7�7RXFK�'LV-
SOD\�XQG�SUDNWLVFKHQ�)XQNWLRQHQ�]XP�6RUWLH-
UHQ�GHU�3URGXNWYLHOIDOW�XQG�]XP�6WDSHOQ�YRQ�
%HVWHOOXQJHQ��$XFK�GDV�QHX�HQWZLFNHOWH��H[W-
UHP� HUJLHELJH� XQG� DURPDVFKRQHQGH� 0DKO-
ZHUN��GLH�KRFKZHUWLJH�0HWDOOEU�KJUXSSH�PLW�
YDULDEOHP�� GHQ� MHZHLOLJHQ� .DIIHHVSH]LDOLWl-
WHQ� HQWVSUHFKHQGHP� $QSUHVVGUXFN� XQG� GDV�
QHX�HQWZLFNHOWH�6\VWHP�I�U�KHLVVH�XQG�NDOWH�
0LOFK�XQG�SURGXNWEH]RJHQH� �0LOFKVFKDXP-
YDULDQWHQ�VLQG�EHVRQGHUV�KHUYRU]XKHEHQ��'LH�
UHGX]LHUWH� )RUP� XQG� NODU� GH¿QLHUWH� )XQN-
WLRQVEHUHLFKH� XQWHUVWUHLFKHQ� GHQ� SURIHVVLR-

QHOOHQ�&KDUDNWHU�GHU�0HOLWWD��&D¿QD��;7���
LKU� DXVJHNO�JHOWHV� %HOHXFKWXQJVNRQ]HSW�
VHW]W�RSWLVFKH�$N]HQWH�

ZZZ�FD¿QD�FK

$GPLQLVWUDWLYHU 
$XIZDQG��HH]\�WRRO� 
6WXGLHQHUJHEQLVVH
*HPlVV� XQVHUHU� 2QOLQH�6WXGLH� �EHU� GHQ� DG-
PLQLVWUDWLYHQ� $XIZDQG� LQ� GHU� *DVWURQRPLH�
HUOHGLJHQ� ���� GHU� 7HLOQHKPHU� GLH�$UEHLWHQ�
JHUQH�� 'LH� UHVWOLFKHQ� ���� HPS¿QGHQ� GLH�
%XFKKDOWXQJ� DOV� QRWZHQGLJHV� hEHO�� ����
EUDXFKHQ�PHKU�DOV���6WG��:��I�U�GLH�$GPLQLV-
WUDWLRQ��%HWULHEVJU|VVH�GHU�7HLOQHKPHU���±���
)HVWDQJHVWHOOWH��������8PVDW]�&+)��������±�
����������������������±��0LR�� ��������EHU�
��0LR�� ������� ���� ODVVHQ� LKUH�%XFKKDOWXQJ�
GXUFK� HLQ� 7UHXKDQGE�UR� HUOHGLJHQ�� ��� GHU�
%HWULHEH� KDEHQ� ZHGHU� HLQH� 3HUVRQDOSODQXQJ�
QRFK�HLQH�=HLW��XQG�$EZHVHQKHLWVNRQWUROOH�

Was Spass macht, macht man 
gerne
'LH�0HKUKHLW�GHU�8QWHUQHKPHU�KDW�ZHGHU�=HLW�
QRFK�/XVW��GLH�%XFKKDOWXQJ�LKUHV�%HWULHEHV�]X�
I�KUHQ��8PVR�PHKU�ORKQW�HV�VLFK��HLQ�PRGHU-
QHV�XQG�HLQIDFKHV��I�U�GLH�%UDQFKH�HQWZLFNHO-
WHV�3URGXNW�]X�YHUZHQGHQ��GDV�QLFKW�QXU�HQW-
ODVWHW�� VRQGHUQ� 6SDVV� PDFKW�� :DV� 6SDVV�
PDFKW��PDFKW�PDQ�JHUQH�
HH]\�WRRO�/WG�� LVW�VHLW������GLHVHP�0RWWR� LQ�
GHU�(QWZLFNOXQJ�LKUHU�2QOLQH�*DVWUR�/|VXQJ�
WUHX�JHEOLHEHQ��HH]\�WRRO�$QZHQGHU�NRPPHQ�
VRIRUW�]XUHFKW��,Q����0LQ��SUR�7DJ�HUOHGLJHQ�
VLH�PLW�HLQHU�HLQ]LJHQ�6RIWZDUH�DOOH�EXFKKDO-
WHULVFKHQ� $UEHLWHQ�� 0LW� GHU� )LQDQ]��/RKQ-
EXFKKDOWXQJ�� 'HELWRUHQ��.UHGLWRUHQYHUZDO-
WXQJ�� $UEHLWV]HLW�� XQG� $EVHQ]HQNRQWUROOH��
%LODQ]��(UIROJVUHFKQXQJ�XQG�0Z6W��$EUHFK-

QXQJ� VRZLH� PLW� GHU� %UXWWRPDUJHQ�%HUHFK� 
QXQJ�XQG�GHP�,QYHQWDU�LVW�HH]\�WRRO�]X�HLQHP�
IDLUHQ�3UHLV�HUKlOWOLFK�XQWHU�

ZZZ�HH]\WRRO�FK

+25(*2�� 
QHX�PLW�HOHNWURQLVFKHU�
%HVWHOOSODWWIRUP
5XQG� ���� %HWULHEH� DXV� GHQ� %HUHLFKHQ�
�*DVWURQRPLH��+RWHOOHULH��+HLPH��6SLWlOHU�XQG�
$XVELOGXQJVVWlWWHQ� DUEHLWHQ� PLW� GHU�
�(LQNDXIV]HQWUDOH� +25(*2� ]XVDPPHQ�� 1H-

EHQ�GHQ�ELVKHULJHQ�(LQNDXIVGLHQVWOHLVWXQJHQ�
ELHWHW�GLH�+25(*2�LKUHQ�.XQGHQ�QHX�DXFK�
HLQHQ�HLQIDFKHUHQ�%HVWHOODEODXI�DQ��'LHV�ZLUG�
GXUFK�GLH�%HVWHOOSODWWIRUP�P|JOLFK��GLH�QLFKW�
QXU� �EHUVLFKWOLFK�� VRQGHUQ� DXFK� LQWXLWLY� EH-
GLHQEDU� LVW�� 'LH� $QZHQGXQJ� LVW� YLHOHQ�
�%HQXW]HUQ� EHUHLWV� EHNDQQW�� GD� GLH� 3ODWWIRUP�
DXI� GHU� HUSUREWHQ� 6RIWZDUH� ,17(*5$/(�
�EDVLHUW�� 'LH� %HVWHOOSODWWIRUP� LVW� HLQ� SUDNWL-
VFKHV�:HUN]HXJ��XP�GLH�(LQNDXIVDEOlXIH�]X�
RSWLPLHUHQ�XQG�RQOLQH� HLQHQ�hEHUEOLFN��EHU�
DOOH�(LQNlXIH�LP�%HWULHE�]X�HUKDOWHQ��'LH�)HK-
OHUTXRWH�EHL�%HVWHOOXQJHQ�XQG�$XVOLHIHUXQJHQ�
ZLUG� PLQLPLHUW�� 'DQN� GHQ� KLQWHUOHJWHQ� %H-
VWHOOYRUODJHQ� N|QQHQ� GLH�+25(*2�.XQGHQ�
LKUH�%HVWHOOSUR]HVVH�RSWLPLHUHQ�VRZLH�6WDWLV-
WLNHQ�XQG�,QYHQWXUHQ�HI¿]LHQWHU�HUVWHOOHQ��%H-
TXHP� LVW�� GDVV� GHU� +25(*2�.XQGH� PLW�
HLQHP�/RJLQ�HLQH�EUHLWH�$XVZDKO�YRQ�/LHIH-
UDQWHQ�]XU�9HUI�JXQJ�KDW��$XFK�'ULWWOLHIHUDQ-
WHQ�N|QQHQ�PLWHLQEH]RJHQ�ZHUGHQ��
'DV�QHXH�$QJHERW�LVW�(QGH�2NWREHU������EH-
WULHEVEHUHLW� XQG� I�U� GLH� +25(*2�.XQGHQ�
RQOLQH�XQG�NRVWHQORV�QXW]EDU�XQWHU

ZZZ�KRUHJR�FK

Neue JOBELINE 
2XWGRRU�.ROOHNWLRQ�
PDFKW�ZLQWHUIHVW
'LH� QHXH� -2%(/,1(� 2XWGRRU�.ROOHNWLRQ�
PDFKW�GHQ�6HUYLFH�ZLQWHUIHVW��$XFK�ZHQQ�GHU�
6RPPHU�LQ�GLH�:LQWHUSDXVH�JHKW��LVW�GLH�2XW-
GRRUVDLVRQ�QLFKW�]X�(QGH��9RQ�:HLKQDFKWV-
PDUNW�ELV�6NLK�WWH�ELHWHQ�VLFK�HWOLFKH�0|J-
OLFKNHLWHQ�� DXFK� EHL� HLVLJHQ� 7HPSHUDWXUHQ�
=HLW�GUDXVVHQ�]X�YHUEULQJHQ��'DPLW�GHU�6HU-
YLFH� VHOEVW�EHL�N�KOVWHQ�7HPSHUDWXUHQ�QLFKW�
GLH� JXWH� /DXQH� YHUOLHUW�� ELHWHW� -2%(/,1(�
GLHVHV� -DKU� HLQH� H[NOXVLYH� 2XWGRRU�.ROOHN-
WLRQ�� :lUPHQGH� 0LFURIDVHU� XQG� 6RIW�
VKHOOMDFNHQ�¿QGHQ�VLFK�HEHQVR�ZLH�NXVFKHOL-
JH� 'DXQHQMDFNHQ� RGHU� 6WHSSZHVWHQ� I�U�
'DPHQ�XQG�+HUUHQ��8QG�I�U�DOOH��GLH�I�U�LKUH�
.XQGHQ�EHL�:LQG�XQG�:HWWHU�XQWHUZHJV�VLQG��
ELHWHW� -2%(/,1(� ZLQG�� XQG� ZDVVHUGLFKWH�
6RIW�VKHOOZHVWHQ�� EHTXHPH� 6ZHDWHU� VRZLH�
5HJHQMDFNHQ� XQG� �KRVHQ� YROOHU� SUDNWLVFKHU�
([WUDV�
([WUD�ZDUP�XQG�VXSHU�OHLFKW�WURW]W�GLH�'DX-
QHQMDFNH�(YHUHVW�DXFK�HLVLJVWHQ�7HPSHUDWX-
UHQ��*HI�OOW�PLW�KRFKZHUWLJHQ�'DXQHQ��LVW�GLH�
SÀHJHOHLFKWH�-DFNH�ZLQG��XQG�ZDVVHUDEZHL-
VHQG�XQG��EHU]HXJW�PLW� SUDNWLVFKHQ�'HWDLOV�
ZLH�YHUVFKOLHVVEDUHQ�6HLWHQWDVFKHQ��]ZHL�,Q-
QHQWDVFKHQ�� ÀH[LEOHQ� bUPHOE�QGFKHQ� XQG�
HLQHU�.DSX]H�PLW�ZHLFKHU�(LQIDVVXQJ�

ZZZ�MREHOLQH�FK

,JHKR 
%HJHJQXQJ�GHU 
*DVWURSUR¿V

'LH� *DVWURQRPLH� OHEW� YRQ� .RPPXQLNDWLRQ�
XQG� GHU�%HJHJQXQJ�YRQ�0HQVFKHQ��$Q�GHU�
,JHKR� ELHWHQ� 3URGX]HQWHQ�� /LHIHUDQWHQ� XQG�
)DFKEHVXFKHU� GLH� HQWVSUHFKHQGHQ� 3ODWWIRU-
PHQ�� XP� 7UHQGV� XQG� 0HLQXQJHQ� DXV]XWDX-
VFKHQ��'LH�LGHDOH�0|JOLFKNHLW��1HXHV�]X�HU-
IDKUHQ�XQG�PLW�GHU�=HLW�6FKULWW�]X�KDOWHQ��'DV�
YLHOIlOWLJH�$QJHERW�GHU�$XVVWHOOHU�XQG�2UJD-
QLVDWRUHQ�OlVVW�3ODW]�I�U�YLHOH�,QVSLUDWLRQHQ�
'XUFK� GDV� QHXH� $XVVWHOOXQJVNRQ]HSW� GHU�
0HVVHKDOOHQ�KDEHQ�VLFK�GLH�6WDQGSOlW]H�JH-
lQGHUW��8QVHUH�$XVVHQGLHQVWPLWDUEHLWHU�IUHX-
HQ�VLFK��6LH�LQ�GHU�+DOOH�����DP�6WDQG�$���]X�
EHJU�VVHQ��%HVXFKHQ�6LH�XQV�XQG�ODVVHQ�6LH�
VLFK�YRQ�DXVJHZlKOWHQ�/HDGHU�3URGXNWHQ�PLW�
HLQHP� VSH]LHOOHQ� 0HVVHUDEDWW� �EHUUDVFKHQ��
3UR¿WLHUHQ� 6LH� YRP� DXVVHUJHZ|KQOLFKHQ�
3UHLV�� GHU� QXU� DQ� GHU� 0HVVH� JLOW�� 'DQHEHQ�
]HLJW� 3LVWRU�� LQ�ZHOFKH� XPZHOWYHUWUlJOLFKHQ�
/DEHOV� LQYHVWLHUW� ZLUG� XQG� PLW� ZHOFKHQ�
0DVVQDKPHQ�GLH�8PZHOWEHODVWXQJ�UHGX]LHUW�
ZHUGHQ�NDQQ��0LW�HLQ�ELVVFKHQ�*O�FN�WUHIIHQ�
6LH�GLH�6LHJHU�GHU�6:,66�69*�7523+<�DQ�
XQVHUHP�6WDQG��'DV�7HDP�DXV�*ODUXV�YHUWULWW�
GLH� 6FKZHL]� LP� 1RYHPEHU� ����� DQ� GHU�
.RFK�:HOWPHLVWHUVFKDIW� LQ� /X[HPEXUJ� LQ�
GHU�.DWHJRULH�©*HPHLQVFKDIWVYHUSÀHJXQJª��
1DFK� JHZRKQWHU� 0DQLHU� GHU� OHW]WHQ� ,JHKR�
YHUZ|KQHQ� XQVHUH� 0LWDUEHLWHU� YRP� 9HU-
NDXIVLQQHQGLHQVW�6LH�PLW�.|VWOLFKNHLWHQ�DXV�
XQVHUHP�6RUWLPHQW��:LU�IUHXHQ�XQV�DXI�6LH�

3LVWRU�$*
+DVHQPRRVVWUDVVH���
�����5RWKHQEXUJ

LQIR#SLVWRU�FK���ZZZ�SLVWRU�FK

0$5.7127,=(1

0HOLWWD�&D¿QD�;7�

'LH�H[NOXVLYH�2XWGRRU�.ROOHNWLRQ�YRQ�
-2%(/,1(

'LH�QHXH�%HVWHOOSODWWIRUP�YRQ�+25(*2

7UHIISXQNW�GHU�*DVWSUR¿V

Abschied vom Billig-Essen
Der Stuttgarter Cate-

rer «s.Bar» macht 
beim Preiskampf  

nicht mit. Die Firma 
verfolgt einen integ-

rierten Ansatz mit 
Gesundheitscoachs. 

GUDRUN SCHLENCZEK

D as Mittagsmenu ist in 
deutschen Personal-
restaurants nicht 
mehr viel wert. 3 Euro   

für den Tagesteller ist das Übliche. 
Caterer, die hier nicht mitbieten, 
werden vom Markt verdrängt. Wie 
Schweizer Caterer sehen sich 
deutsche Verp!eger einem harten 
Preiskampf ausgeliefert. In der 
Regel. Udo Sanne behauptet sich 
nun seit 15 Jahren mit seinem Ge-
sundheits- und 
Cateringunterneh-
men «s.Bar» – mit 
Menupreisen, die 
rund doppelt so 
hoch sind. Sanne 
distanziert sich da-
bei mit seinem Ge-
sundheitskonzept 
ganz klar vom Bil-
ligessen. Bei den 
sieben s.Bar-Betrieben, alle im 
Grossraum Stuttgart, kaufen die 
Köche regional und möglichst 
beim Bauern ein. Vieles ist haus-
gemacht: von den Spätzle über 
die Saucen bis hin zu Brotaufstri-

chen. «Wir sind die Teuersten im 
deutschen Catering-Geschäft, 
aber langfristig die Billigsten», ist 
Sanne überzeugt. Die Gesundheit 
der Mitarbeiter würde die not-
wendigen höheren Subventionen 
mehr als wieder wettmachen.

Ausgezeichnet mit dem  
Förderpreis 

Allein für das gesunde, frische 
Essen wurde Udo Sanne jetzt aber 
nicht der Förderpreis für «Innova-
tives Verp!egungs management» 
verliehen. Die Auszeichnung, mit 
unterstützt von der Deutschen 
Hotelakademie, honoriert den  
integrierten Ansatz zur langfristi-
gen Mitarbeiter-Gesundheitsför-
derung, der dem Unternehmen 
ein gewisses Alleinstellungsmerk-
mal im preisgetriebenen deut-
schen Cateringmarkt verscha"t: 
Seit einem Jahr bietet s.Bar mehr 
als gutes Essen. Einmal im Monat 
werden die Mitarbeiter der Kun-
den ein bis drei Tage in Sachen 

gesunder Lebens-
führung geschult. 
Jeden Monat steht 
ein anderes #e-
ma auf dem Pro-
gramm: Das Spek-
trum reicht von 
Stärkung des Im-
munsystems über 
Bewegung, Stress 
und Ernährung bis 

hin zu Umweltthemen. Zwei bis 
drei Fachpersonen, in der Regel 
ein Ernährungs- und ein Fitness-
experte plus Assistent, stehen den 
Angestellten der Firma während 
dieses Arbeitstags beratend zur 

Seite. Auch sonst wird kein Auf-
wand gescheut, um die Gesund-
heitsthemen an Mann und Frau 
zu bringen. 

Ziel: Bundesweit mit dem  
integrierten Ansatz expandieren

Der Informationshungrige hat 
unter anderem die Wahl zwischen 
Produkte-Parcours, Wettbewerb 
und Messgeräten für Kraft oder 
Beweglichkeit. «Unsere Gesund-
heitstage sind wie ein Event, Ge-

nuss und Spass kommen nicht zu 
kurz», betont Sanne. Die Beteili-
gungsrate ist entsprechend hoch 
und liegt bei bis zu 50 Prozent der 
Belegschaft. Die Berater vor Ort 
geben praktische Tipps für den 
Alltag mit, zum Beispiel mal die 
Bushaltestelle auszulassen und 
den Weg zu Fuss zurückzulegen, 
oder Anleitungen für Entspan-
nungsübungen nach dem Motto: 
«zwei Minuten, die sich in den 
Alltag einbauen lassen». 

Drei Jahre hat Udo Sanne mit 
seinem Geschäftspartner und 
Pro$koch Jean-Pierre Monier an 
dem Konzept gefeilt. Zwei Unter-
nehmen konnte man inzwischen 
dafür gewinnen: das Fraunhofer 
Institut und die Vector Informatik 
GmbH, beide in Stuttgart. Ein drit-
tes kommt nächstes Jahr hinzu: 
Die Stoba Präzisionstechnik 
GmbH & Co. KG in Backnang. Ziel 
ist, bundesweit mit dem integrier-
ten Ansatz zu expandieren.

Direkte Erfolge zu der prophy-
laktischen Wirkung des Gesund-
heitsprogramms sind noch nicht 
auszumachen, dafür sei das Gan-
ze zu jung, so Sanne. Zu den Kos-
ten für den Auftraggeber will sich 
Sanne auch nicht äussern, nur so 
viel: «Wenn die Krankheitskosten 
im Promillebereich gesenkt wer-
den, hat sich unser Programm für 
die Firma schon bezahlt ge-
macht.» Ganz abgesehen vom  
Imagee"ekt beim Personal.

Jeden Monat lädt Caterer «s.Bar» Mitarbeiter der Kunden zum Gesundheitstag ein – mit Beratung, Parcours und Wettbewerb. zvg
«Wir sind die 

Teuersten.  
Aber langfristig 

für die Firmen die 
Billigsten.»

Udo Sanne
Geschä!sführer s.Bar

htr hotel revue 
Ausgabe 44/2013, Seite 15 
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rhw-praxis 
Ausgabe 4/2013, Seite 58 
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rhw-praxis 
Ausgabe 4/2013, Seite 59 
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rhw-praxis 
Ausgabe 4/2013, Seite 60 
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rhw-praxis 
Ausgabe 4/2013, Seite 61 
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KARL  
Ausgabe Herbst/Winter, Seite 78 
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IHK-Magazin Wirtschaft 
Ausgabe 12/2013, Seite 50 
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gv-praxis 
Ausgabe 12/2013, Seite 11 
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Ergonomie Markt 
Ausgabe 12/2013, Seite 8 
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rhw-management 
Ausgabe 12/2013, Seite 7 

 
 
 


